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1.  EXECUTIVE  SUMMARY  
A  Target  Industry  Analysis  provides  the  strategic  framework  for  public  policy  by  identifying  those 
industries that share the demand for a similarly educated labor pool, supply chain or customer base. It’s 
a method utilized by  economic development organizations  to understand  the market  and  align  their 
limited  resources  in  order  to more  effectively  create  jobs,  brand,  and market  their  community  and 
region. 
This targeted industry analysis focuses on the southern portion of Mohave County, where the majority 
of  the population  and  economic  activity  is  concentrated.  The  three distinct  regions  analyzed  for  this 
study included Bullhead City/Laughlin, Kingman, and Lake Havasu City. 
 



















was to group  like  industries based on statistical evidence and common regional  industry knowledge to 
build  a  cluster.  Industry  clusters  are  defined  as  networks  of  firms within  a  region  that  benefit  from 
business‐to‐business  relationships  and  share  common  markets,  labor  pools,  technologies,  supplier 
industries,  and  institutional  support  services  such  as  educational  institutions  or  other  specialized 
education and training programs. 
Defined  Economic  Regions  
The Mohave County economic regions were delineated utilizing a combination of factors to determine 
the  scope  of  each  area.  These  factors  included  employment  center  concentrations,  development 
patterns,  trade  relationships,  transportation  networks,  participating  community  feedback,  and  data 
availability. The three economic regions in Mohave County revolve around the communities of Bullhead 
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Bullhead  City  Economic  Region  
The Bullhead City Economic Region is made up of twelve zip codes from Mohave County, Arizona, Clark 
County, Nevada, and  San Bernardino County, California. This  region encompasses 2,591  square miles 
and contains 74,560 people  in 2009. These statistics translate to 28.8 persons per square mile, whom 
compose a total of 29,663 households, with a household size of 2.5. Approximately 58 percent of these 








Industry  clusters  that  are mature  in  this  region  include Arts  and  Entertainment  and Healthcare.  The 
Bullhead Regional Economic Development Authority has also identified other industry targets that they 













The  Arts  and  Entertainment  Cluster  in  the  Bullhead  City  Economic  Region  makes  up  over  fifty‐five 
percent  of  the  total  employment  in  that  region,  however  the  average wage  in  this  cluster  is  about 
$10,000 less than the region average total wage, which is $43,278. The Healthcare Services Cluster only 
makes up about eight percent of  the  region’s employment; on  the other hand,  the  cluster’s average 
wage is approximately $7,000 more than the Bullhead City Economic Region as a whole. 
Kingman  Economic  Region  
The Kingman Economic Region is made up of eight zip codes that encompass 2,133 square miles, which 
contained  61,735  people  in  2009.  This  region  has  the  highest  population  density  of  the  three 
geographies detailed  in  this report at 28.9 persons per square mile, whom compose a  total of 24,063 
households, with a household size of 2.6. Approximately 52 percent of these households earn between 
$15,000  to  $50,000.  Total  employment  in  this  economic  region  is  21,334  persons  with  an  average 







This economic  region contains  the most diversity of  the  three, and hosts significant concentrations of 
manufacturing,  transportation  and  logistics,  and  aviation  industries,  in  addition  to,  healthcare  and 
tourism  industries. The Kingman Economic Region must  take advantage of  its existing critical mass of 
industries, as well as, continue to develop their multimodal transportation options. As ports on the west 
coast continue to experience more unloading delays, the freight hauling and  logistics  industries will be 
looking  for  alternatives  further  and  further  inland,  since  unloading  delays  cause  massive  monetary 


















The  Kingman  Economic  Region  contains  a  high  percentage  of  Arts  and  Entertainment,  Healthcare 
Services, and Manufacturing, making up 28.2 percent, 13.8 percent, and 5.9 percent of the region’s total 
employment,  respectively.  The  average  cluster  wages  of  Healthcare  Services  and  Manufacturing,  at 
$50,850 and $55,238, are well  in excess of  the  region’s  total average wage of $40,027. The Arts and 
Entertainment Cluster, on average, pays about $11,000 less than the total region average wage. 
Lake  Havasu  City  Economic  Region  
The Lake Havasu City Economic Region is made up of four zip codes that encompass 2,396 square miles, 
which contained 56,618 people in 2009. The least dense of the three geographies, this region hosts 23.6 
persons per  square mile, whom compose a  total of 23,232 households, with a household  size of 2.4. 
Approximately 55 percent of these households earn between $15,000 to $50,000. Total employment in 
this economic region is 19,462 persons with an average income of $37,891. The major employers in the 







This economic region contains several cluster  families and  is more diversified  than  its neighbor  to  the 
north, Bullhead City. With the prospect of ASU‐Havasu coming on  line  in the Fall of 2012, there exists 
the opportunity  to  align higher education  curriculum with  the  industry  clusters  that  are deemed  the 
most significant for Lake Havasu City, which could  include  information technology and healthcare. The 
Lake Havasu Economic Region must build on its unique assets in the region as a hub for motorsports and 

















Services,  and  Motorsports,  which  contain  30.7  percent,  13.1  percent,  and  4.9  percent  of  total 
employment, respectively. The Healthcare Services Cluster, at $49,184 pays about $11,000 more  than 




The  economic  region  target  industry  analysis  process  has  also  determined  clusters  for  the 
unincorporated County that the County Economic Development Department can focus on. These include 
a smorgasbord of the strong industry clusters located in the identified economic regions and consist of 







Mohave County  is  the second  largest county  in Arizona and encompasses 13,471 square miles, which 






















and  Manufacturing,  making  up  30.0  percent,  13.4  percent,  and  3.9  percent  of  the  County’s  total 
employment,  respectively.  The  average  cluster  wages  of  Healthcare  Services  and  Manufacturing,  at 
$51,327 and $50,630, are more than $10,000 higher than the County’s total average wage of $39,133. 



































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































F INAL   INDUSTRY  TARGETS  
Based on  the  industry  cluster analysis,  the  representatives  from  the  three economic  regions and  the 
County  identified  key  industry  targets within each  cluster  that would be  the  focus of  their economic 
development  efforts.  The  following  tables  for  each  region  (tables  6  through  9)  show  the  cluster 






































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































A  Target  Industry  Analysis  provides  the  strategic  framework  for  public  policy  by  identifying  those 
industries that share the demand for a similarly educated labor pool, supply chain or customer base. It’s 
a method utilized by  economic development organizations  to understand  the market  and  align  their 
limited resources in order to more effectively brand and market their community and region. 
 
ECONOMIC  REG ION  SELECT ION  
The Mohave County economic regions were delineated utilizing a combination of factors to determine 
the  scope  of  each  area.  These  factors  included  employment  center  concentrations,  development 
patterns,  trade  associations,  transportation  networks,  participating  community  feedback,  and  data 
availability. 
The identification of economic regions was focused on the southern portion of Mohave County, where 
the majority of  the people and economic activity  is concentrated and  included Kingman, Ft. Mohave, 




Bullhead  City  Region  
The Bullhead City Economic Region is made up of twelve zip codes from Mohave County, Arizona, Clark 
County, Nevada, and  San Bernardino County, California. This  region encompasses 2,591  square miles 
and contains 74,560 people  in 2009. These statistics translate to 28.8 persons per square mile, whom 
compose a total of 29,663 households, with a household size of 2.5. Approximately 58 percent of these 





contained  61,735  people  in  2009.  This  region  has  the  highest  population  density  of  the  three 
geographies detailed  in  this report at 28.9 persons per square mile, whom compose a  total of 24,063 
households, with a household size of 2.6. Approximately 52 percent of these households earn between 
$15,000  to  $50,000.  Total  employment  in  this  economic  region  is  21,334  persons  with  an  average 

























Lake  Havasu  City  Region  
The Lake Havasu City Economic Region is made up of four zip codes that encompass 2,396 square miles, 
which contained 56,618 people in 2009. The least dense of the three geographies, this region hosts 23.6 
persons per  square mile, whom compose a  total of 23,232 households, with a household  size of 2.4. 
Approximately 55 percent of these households earn between $15,000 to $50,000. Total employment in 
this economic region is 19,462 persons with an average income of $37,891. The major employers in the 
Lake Havasu  City  Economic Region  include Havasu  Samaritan Regional Hospital, Mohave  Community 
College, Sterlite Corp., and Wal‐Mart. 
 
INDUSTRY  ANALYS I S  METHODOLOGY  
The  target  cluster  analysis  identifies  the  priority  areas  for  the  attention  of  Mohave  County  and  its 
regional economic development partners.  It  is envisioned  that over  time,  these clusters should be  re‐
evaluated and updated to ensure that the County responds to market changes. 
A  number  of  tasks  were  undertaken  within  this  target  cluster  analysis.  Each  Economic  Region  was 
treated  independently  when  analyzing  and  choosing  the  appropriate  industry  targets  and  amassing 
clusters.  In addition  to  the  industry cluster analysis, a site suitability analysis and competitive analysis 







Location  Quotient  (LQ)  
Several factors were utilized in evaluating the industry cluster potential, including relative employment 
concentration. Location quotients are used  to  identify  the  relative concentration of  local employment 
within a given business sector. This analysis was conducted at the six digit NAICS level by screening for 





employment.  If a LQ  is greater than 1.0, that signifies that the sector  is more concentrated within the 
economic region than the state. Likewise, if an LQ is less than 1.0 that means it is less concentrated than 
the  state.  Based  on  the  findings  of  the  LQ  analysis,  it  became  apparent  what  core  industries  were 
represented in each economic region. Wages by industry were compared to the average annual wage in 
Mohave County to help determine industry attractiveness. 
Industry  Wage  and  Job  Growth  
In  addition  to  analyzing  the  strength  of  an  industry’s  employment,  it  is  crucial  to  evaluate,  the 
“economic prosperity factor,” by examining the average payroll per employee. A highly competitive LQ 
does not necessarily equate  to a high wage  industry. While average  industry wage and growth  rates 
were not used  to “screen out”  industries,  it  is certainly a metric  that Mohave County and  its  regional 




similar  site  location  requirements,  have  overlapping  supply  chain  and  natural  resource  inputs,  and 
possess geographic proximity. For this step in the analysis, the clusters were identified through industry 




industries. Based on  the analysis a preliminary  list of  Industry clusters were presented  to  the regional 
economic  development  partners  at  a meeting  for  review  and  discussion.  At  this meeting  the  list  of 
clusters was fine‐tuned, resulting  in the final  list of  industry clusters by economic region. In addition, a 
list of industry clusters was also identified for Mohave County to pursue in its unincorporated areas. 
Industry  Cluster  Occupations  
Taking the  final  list of  industry clusters, a select group of occupations were  identified  for each Cluster 
utilizing  industry‐occupation crosswalks and other  research. The occupations which were  selected are 
those  that  comprise  the majority of  the workforce within  the  cluster.  These  findings  can be used  to 
understand which occupational  segments are growing and  should become  the attention of education 






3.  TARGET  CLUSTER  ANALYSIS  
Industry Clusters are sets of industries that share common occupations, supply chains, resource inputs, 
and other industry characteristics. A total of nine industry clusters have been defined for the economic 
regions  and  Mohave  County.  Each  Economic  Region,  and  the  County  itself,  contain  unique 
characteristics  which  have  culminated  in  a  different  set  of  clusters,  and  subsequently  varied  set  of 
industry targets, for each geography. 
As noted  in  the methodology,  the  recommended  targets were  selected based on  a quantitative  and 
qualitative  research and  input  from  the  regional economic development partners. The  findings of  the 
quantitative  analysis  are  appended  to  this  report  and  are  presented  by  industry.  The  database  lists 
industries  by  NAICS,  employment  growth  at  the  county  level,  employment  by  economic  region, 
employment at the state level, location quotient (LQ), and the average industry wage. 
 
INDUSTRY  ANALYS I S  
The  Industry Analysis was heavily based upon  the  aggregation of  existing  industries  that have  larger 
concentrations of employees than the state of Arizona as a whole. Table 11 lists the projected industry 
growth in Mohave County, each economic region’s LQ compared to Arizona, and the industries’ average 
annual pay. The  table only  includes  those  industries  that are associated with  the clusters  identified  in 






of each cluster as new data  is made available. Certain  Industries did not exist  in 2005, therefore these 





The  industry  clusters  represent  the  priority  areas  approved  by  the  regional  economic  development 
partners. Over  time  these  clusters  should be  reviewed and updated  in order  to  respond  to  changing 






Arts  and  Entertainment  






tourism  industries  in  the Mohave County  region.  Specific  examples of  this  cluster’s products  include 
lodging,  tour  guides,  live  performance  art,  spectator  sports,  food  and  beverage  services,  and  sport 
equipment  rentals.  In  contrast  to basic  industries,  these quasi‐basic Arts and Entertainment activities 
attract  the  consumer  to  their  location,  rather  than  exporting  the  product  to  the  consumer  location. 
There  is  no  doubt  that  a  percentage  of  local  consumers  engage  in  these  Arts  and  Entertainment 
activities making it quasi‐basic. 
The Arts and Entertainment Cluster  is a  large existing Cluster  in all three economic regions due to the 
regional climate and the entire counties’ proximity to many bodies of water, the Grand Canyon, Mohave 
and Sonoran Deserts, Colorado Plateau/Mogollon Rim, National Forests, Hoover Dam, and the Phoenix, 






equipment.  Specific  Aviation  Cluster  activities  include  airport  operation  and  maintenance,  airplane 
restoration, airplane maintenance, and airplane hangar storage. 








to,  natural  gas,  biomass,  wind,  PV  solar,  and  other  fuel  sources.  This  Cluster  also  involves  the 
transmission and distribution of electric power, and distribution of natural gas. 
Certain energy industries are growing nationally, as well as locally, as government policy hopes to nudge 
the  industry  to  cleaner  burning  fuels  and  alternative  energy  sources.  The  Kingman  Economic Region 
receives  its natural gas supplies through pipelines that originate  in New Mexico and Texas. In addition, 
much of Northern Arizona has been rated  favorably  for wind power generation potential. At $78,016, 
the  existing  industries  in  the  Energy  Cluster  in Mohave  County  exceed  the  County’s  average  annual 
industry pay, $39,133, by $38,883. 
Healthcare  Services  
The  Healthcare  Services  cluster  includes  industries  offering  health  services  primarily  to  the  general 
public through hospitals, medical facilities and offices. The Healthcare Cluster includes a full spectrum of 
health  services  including  mental  health,  pediatrics,  acute  care,  long‐term  care,  outpatient  services, 
home healthcare, and elderly care. 
Each  Economic  Region  contains  a  hospital  facility  and  is  poised  to  add  healthcare  facilities  as  the 








The  Information  Technology  (IT)  Cluster  provides  telecommunication  support  and  other  computer 
related  data  and  information  collection,  conveyance,  distribution,  and  computer  software/hardware 
related  products  and  services.  Jobs  in  the  information  technology  cluster  involve  the  design, 
development,  support,  and management of hardware,  software multimedia,  and  systems  integration 
services. 
The  existing  Information  technology  Cluster  in  Lake  Havasu  City  only  makes  up  about  1.1%  of  the 
economic region’s total employment, however, over the last decade; digital media has infiltrated almost 
each and every industry. The reliance on IT throughout all sectors and industries does not show any sign 
of waning  in  the  near  future.  The Average Annual  Industry Wage  in  this  Cluster  ($40,745)  is  $1,612 
higher than the overall Mohave County Average Industry Wage ($39,133). 
Manufacturing  














The Mohave  County Mining  Cluster  has  its  roots  in  the  extraction  of metallic  ores  and  non‐metallic 
minerals. This Cluster  is experiencing  resurgence as metal prices have  increased over  the  last decade 
and many uranium claims have been established of late, in the immediate vicinity. Mohave County also 
contains  oil  and  natural  gas  extraction  activities,  in  addition  to  coal  mining,  which  support  energy 
generation, and the quarrying of sand and gravel. The Mining Cluster in Mohave County pays an average 
annual wage of $71,218, which  is $32,085 higher  than  the overall Mohave County Average  Industrial 
Annual Pay at $39,133. 
Motorsports  
The  Motorsports  Cluster  provides  products  and  services  to  the  myriad  of  motorsports  industries 
including but not limited to the automotive, motorcycle, marine, off‐road, street‐legal, and professional 
track  and  other  racing  motorsport  activities.  These  products  and  services  include  parts  suppliers, 











Transportation  and  Logistics  
The Transportation and Logistics Cluster  is primarily  involved  in the movement of goods,  including but 




ports and other west coast  inland ports continue  to reach capacity and push eastward. The ability  for 
multimodal transportation opportunities also abound with Kingman’s access to major highway, rail, and 
airport operations  in  the vicinity. The Transportation and Logistics Cluster  in Mohave County pays an 































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































CLUSTER  OCCUPAT IONS  




become  the  attention  of  education  and workforce  development  professionals  to  help  build  a  talent 
pipeline to support businesses within the region and aid in recruitment. 
Table 12 provides the list of industry clusters and their associated occupations. When examining this list, 
some  commonalties emerge  relating  to  the occupations within each  cluster.  For example, within  the 
health  care  field,  the  knowledge,  skills  and  abilities  relating  to  information  technology  and  data 
processing, will be similar to those occupations within the Information Technology cluster. 
The Cluster Occupations  are  listed by  Standard Occupation Classification  (SOC) number, which  is  the 
system  used  by  Federal  statistical  agencies  to  classify  workers  into  occupational  categories  for  the 
purpose  of  collecting,  calculating,  or  disseminating  data.  All  workers  are  classified  into  one  of  840 
detailed  occupations  according  to  their  occupational  definition.  To  facilitate  classification,  detailed 
occupations  are  combined  to  form  461  broad  occupations,  97  minor  groups,  and  23  major  groups. 









39‐3011 Gaming Dealers N/A 20.4%
39‐3091 Amusement and Recreation Attendants N/A 6.9%
39‐6021 Tour Guides and Escorts $31,728 4.2%
39‐6021 Tour Guides and Escorts $31,728 4.2%
53‐6099 Transportation Workers, All Other N/A 10.2%
39‐3091 Amusement and Recreation Attendants N/A 6.9%
39‐9031 Fitness Trainers and Aerobics Instructors $30,539 20.3%
39‐3093 Locker Room, Coatroom, and Dressing Room Attendants N/A 3.3%
43‐4081 Hotel, Motel, and Resort Desk Clerks $20,594 7.3%
39‐6012 Concierges N/A 5.4%




41‐3011 Advertising Sales Agents $42,900 6.4%
41‐2011 Cashiers $20,507 8.4%
41‐2031 Retail Salespersons $25,716 9.5%
35‐2014 Cooks, Restaurant $21,185 10.0%
35‐3011 Bartenders $17,592 10.8%
35‐3031 Waiters and Waitresses $18,045 10.4%
13‐1011 Agents and Business Managers of Artists, Performers, and Athletes N/A 5.7%
39‐3092 Costume Attendants N/A 12.3%








13‐1011 Agents and Business Managers of Artists, Performers, and Athletes N/A 5.7%
19‐3091 Anthropologists and Archeologists N/A 9.9%
25‐4013 Museum Technicians and Conservators N/A 17.1%





































17‐2011 Aerospace Engineers N/A 9.5%
17‐2131 Materials Engineers N/A 8.1%
17‐3024 Electro‐Mechanical Technicians N/A 4.9%
49‐9041 Industrial Machinery Mechanics $41,128 10.6%







51‐2099 Assemblers and Fabricators, All Other $22,770 ‐4.1%
51‐4011 Computer‐Controlled Machine Tool Operators, Metal and Plastic N/A ‐3.2%
51‐9141 Semiconductor Processors N/A ‐0.7%
43‐5011 Cargo and Freight Agents N/A 18.0%




53‐2012 Commercial Pilots $61,840 13.5%




51‐2041 Structural Metal Fabricators and Fitters $36,659 ‐15.0%
51‐8012 Power Distributors and Dispatchers N/A 22.8%























11‐9111 Medical and Health Services Managers $65,844 14.5%
29‐1031 Dietitians and Nutritionists $62,239 6.3%
29‐1071 Physician Assistants $78,926 33.9%
29‐1111 Registered Nurses $61,584 23.5%
29‐2021 Dental Hygienists $79,136 32.4%
29‐2041 Emergency Medical Technicians and Paramedics $29,439 19.3%
31‐1011 Home Health Aides $20,896 38.9%
29‐9099 Healthcare Practitioners and Technical Workers, All Other $25,801 17.5%
39‐9021 Personal and Home Care Aides N/A 27.5%
29‐2012 Medical and Clinical Laboratory Technicians $40,526 18.4%
29‐2052 Pharmacy Technicians $27,594 32.2%
17‐2031 Biomedical Engineers N/A 54.8%
29‐1131 Veterinarians $92,390 N/A
29‐2056 Veterinary Technologists and Technicians $26,949 22.9%
31‐9096 Veterinary Assistants and Laboratory Animal Caretakers $18,979 11.3%
29‐2071 Medical Records and Health Information Technicians $32,345 16.6%
15‐1011 Computer and Information Scientists, Research N/A 7.7%
15‐1011 Computer and Information Scientists, Research N/A 7.7%
15‐1031 Computer Software Engineers, Applications N/A 15.1%
15‐1032 Computer Software Engineers, Systems Software $93,242 14.4%
15‐1071 Network and Computer Systems Administrators $53,521 8.4%


























51‐4041 Machinists $39,145 ‐5.4%
51‐4199 Metal Workers and Plastic Workers, All Other N/A N/A
51‐6093 Upholsterers N/A 4.1%




51‐2099 Assemblers and Fabricators, All Other $22,770 ‐4.1%
51‐4011 Computer‐Controlled Machine Tool Operators, Metal and Plastic N/A ‐3.2%




51‐2099 Assemblers and Fabricators, All Other $22,770 ‐4.1%
51‐4011 Computer‐Controlled Machine Tool Operators, Metal and Plastic N/A ‐3.2%
51‐4199 Metal Workers and Plastic Workers, All Other N/A N/A




51‐4041 Machinists $39,145 ‐5.4%
51‐4199 Metal Workers and Plastic Workers, All Other N/A N/A
51‐6093 Upholsterers N/A 4.1%
51‐9122 Painters, Transportation Equipment $32,393 4.4%




51‐2099 Assemblers and Fabricators, All Other $22,770 ‐4.1%




51‐9198 Helpers‐‐Production Workers $25,581 ‐4.0%








47‐5049 Mining Machine Operators, All Other N/A N/A
47‐5099 Extraction Workers, All Other N/A N/A





























51‐4011 Computer‐Controlled Machine Tool Operators, Metal and Plastic N/A ‐3.2%
51‐4041 Machinists $39,145 ‐5.4%
51‐9022 Grinding and Polishing Workers, Hand $27,101 ‐4.9%




51‐2031 Engine and Other Machine Assemblers N/A N/A
51‐2099 Assemblers and Fabricators, All Other $22,770 ‐4.1%







49‐3023 Automotive Service Technicians and Mechanics $35,644 2.0%
41‐2011 Cashiers $20,507 8.4%
41‐2031 Retail Salespersons $25,716 9.5%




53‐7199 Material Moving Workers, All Other N/A ‐6.2%
13‐1081 Logisticians N/A 13.5%
43‐5011 Cargo and Freight Agents N/A 18.0%
53‐1011 Aircraft Cargo Handling Supervisors N/A ‐12.0%
53‐4031 Railroad Conductors and Yardmasters N/A 8.8%
53‐6051 Freight and Cargo Inspectors N/A 12.7%



















4.  SITE  SUITABIL ITY  ANALYSIS  
A number of site location factors are taken into consideration by business and industry as they conduct 
their  due  diligence  when  identifying  new  business  locations  around  the  country.  In  order  to  assist 
Mohave County and  its regional economic development partners with their attraction efforts, ESI Corp 
has  created  industry  cluster  site  suitability profiles highlighting  the  key  site  location  factors and how 
they rate in importance to the respective industry. These site location factors and criteria were compiled 
from  several  resources  including  industry  publications,  internet  research,  and  ESI  Corp’s  institutional 
knowledge  from past experience. Site  location  factors by  industry cluster were compiled  to assist  the 
County and  its economic development  stakeholders  in understanding  their key  strengths  that  can be 
leveraged to successfully market Mohave County. 
As each Economic Region prepares for and  implements their own economic development policies and 
programs  it will be  increasingly  important  to assess  their own  strengths and weaknesses based upon 
each  specific  industries key  site  location  requirements. The  following  tables provide a  stepping  stone 
into  this  assessment.  For  each  industry  cluster,  the  site  location  criteria were  categorized  into  three 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































5.  COMPETIT IVE  ANALYSIS  
When comparing the attractiveness of one community over another one, companies evaluate many site 
location  criteria,  including  the  cost  of  doing  business.  Due  to  the  importance  of  being  and  staying 
competitive, an analysis of key costs was undertaken comparing  the  three Mohave County cities with 









LAND  AND  BUILD ING  COSTS  
In the industrial sector, land costs vary greatly among the communities with St. George, UT maintaining 
the  lowest  cost  per  acre.  The  lease  costs  are  relatively  the  same  in  all  the  communities  of Mohave 











Bullhead City, AZ   $15,000‐75,000 $0.25 ‐ $0.58 $50 ‐ $60
Kingman, AZ   $8,000‐$130,000 $0.25 ‐ $0.50 $70 ‐ $90
Lake Havasu City, AZ   $152,000‐$240,000 $0.25 ‐ $0.50 $60 ‐ $65
Casa Grande, AZ   $80,000 $0.50 ‐ $0.58 $70 ‐ $95
Henderson, NV   $180,000 $0.60 $85 ‐ $110 



















Bullhead City, AZ   $43,560 ‐ $348,480 $0.70‐$1.00 $100 ‐ $140
Kingman, AZ   $35,000 ‐ $130,000 $0.81 $100 ‐ $140
Lake Havasu City, AZ   $260,000 ‐ $426,500 $0.75‐$1.00 $100 ‐ $140
Casa Grande, AZ   $80,000 $1.38 $105 ‐ $145
Henderson, NV   $170,000 ‐ $800,000 $1.51 $125 ‐ $170










Similar  to  the  industrial  sector,  the  land  costs  in  the  office  sector  vary  greatly  among  the  cities.  In 
contrast, the  lease costs for office space does not vary significantly, however, the cost  is higher  in the 
communities of Mohave County than  it  is  in the competing cities. Construction costs are the same for 









































doing business. Wage  rates  for  selected occupations were  compared  amongst our peer  cities  to  the 





 The  wages  of  plumbers, 
pipefitters,  and  steamfitters 
in  the  communities  of 
Mohave  County  are  36.7% 
less  than  those  in 
Henderson,  NV,  and  18.5% 
more  than  those  in  St. 
George,  UT,  and  3.7%  more 











specialists  in  the  communities 
of  Mohave  County  are  31% 
lower  than  those  in  Casa 
Grande,  AZ,  26.4%  less  than 
those  in  Henderson,  NV,  and 













































 The  wages  of  machinists  in  the 
communities  of  Mohave  County 
are 1.4% lower than those in Casa 















 The  wages  of  first‐line  supervisors 
of  mechanics,  installers,  and 
repairers  in  the  communities  of 
Mohave  County  are  17.3%  lower 
than  those  in  Henderson,  NV, 
13.2%  lower  than  those  in  Casa 
















































of  production  and  operating 
workers  in  the  communities  of 
Mohave  County  are  7.6%  lower 
















 The  wages  of  industrial  machinery 
mechanics  in  the  communities  of 
Mohave County are 24.2%  lower than 
those  in  Henderson,  NV,  10.3%  less 















































 The wages  of  installation, maintenance, 
and  repair  occupations  in  the 
communities  in  Mohave  County  are 
20.1%  less than those  in Henderson, NV, 
11.7%  lower  than  those  in Casa Grande, 















 The  wages  of  welders,  cutters, 
solderers,  and  brazers  in  the 
communities  of Mohave  County  are 
1.6% more than those  in Henderson, 
NV, 27.5% higher  than those  in Casa 











































 The  wages  of  general 
maintenance  and  repair  workers 
in  the  communities  of  Mohave 
County are 21% lower than those 
in Henderson, NV, 4.8%  less than 
those  in  Casa  Grande,  AZ,  and 














 The wages  of  sales managers  in 
the  communities  of  Mohave 
County are 16% lower than those 
in  Casa  Grande,  AZ,  2.8%  less 













































 The  wages  of  computer 
controlled  machine  tool 
operators  in  the  communities 
of  Mohave  County  are  14.7% 
lower than those in Henderson, 
NV,  1.7%  less  than  those  in 














trailer  truck  divers  in  the 
communities of Mohave County 
are  23.6%  lower  than  those  in 
Henderson, NV, 11%  lower than 
those  in  Casa  Grande,  AZ,  and 












































the  communities  of  Mohave 
County are 16% less than those in 
Casa  Grande,  AZ,  14.8%  lower 
than those  in St. George, UT, and 


















Grande,  AZ,  12.6%  less  than 
those  in  Henderson,  NV,  and 










UT IL I TY  RATES  
Natural gas  rates were another  important  factor  that was compared and analyzed  in  the competitive 
market analysis. Although Southwest Gas provides gas for Bullhead City, Casa Grande, and Henderson, 
















Bullhead City, AZ   $27.50  $0.57  $160   $0.29 
Kingman, AZ   $15.50  $0.25  $105   $0.10 
Lake Havasu City, AZ   $15.50  $0.25  $105   $0.10 
Casa Grande, AZ   $27.50  $0.57  $160   $0.29 
Henderson, NV   $21.50  $0.34  $150   $0.18 















   basic/month1  Demand/kW2  Energy Charge/kWh 
Bullhead City, AZ  $25.00 ($12.003) $8.254 $0.05374 (0.081603)
Kingman, AZ  $12.50 N/A $0.027(400), $0.0386915
Lake Havasu City, AZ  $12.50 N/A $0.027(400), $0.038691
Casa Grande, AZ  $8.07 $9.33(100);$4.7976 $0.095(200); $0.0527
Henderson, NV  $14.90 $3.92 $0.07061


































Electricity  is an essential factor for business  locations that consume  large amounts of energy. The cost 
was compared using the basic charge per month, demand charge per kW, and energy charge per kWh. 








   basic/month1  Demand/kW2  Energy Charge/kWh 
Bullhead City, AZ  $70 $9.753 $0.04558
Kingman, AZ  $16 $12.14 $0.068197
Lake Havasu City, AZ  $16 $12.14 $0.068197
Casa Grande, AZ  $21.69 $8.29(100); 3.904 $.093(200); $.0515
Henderson, NV  $215.30 $16.83 $0.06700



























































Comparison of these tax rates suggests that  the  total tax rate per $100 of assessed valuation  is much 






ESI Corp300 W. Clarendon AvenueSuite 470Phoenix, Arizona 85013(602) 265-6120www.esicorp.net
